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Bilanz per 31.12.2025 

 
Das Organisationskapital des Vereins Cuisine sans frontières (Csf) deckt den Betriebsaufwand für 4.8 Mo-
nate (Vorjahr 5.0 Monate) und liegt damit in der Bandbreite des Zewo Standards Nr. 11: «…mindestens 3 
und höchstens 18 Monate.»  

Unter Berücksichtigung der zweckgebundenen Fonds im Fremdkapital, welche auch zu Deckung des Be-
triebsaufwand (insbesondere Projekte) zur Verfügung stehen, liegt der Deckungsgrad bei 5.8 Monaten.  
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Erfolgsrechnung 

Die angewandte Methode zur Erhebung der aufgeführten Daten entspricht den Richtlinien der Zewo, Der 
Projektaufwand umfasst die Kosten der Leistungserbringung in den Kernprozessen (weltweite gastronomi-
sche Projekte mit marginalisierten Gemeinschaften) und ausserdem die Durchführung des Kitchen Battle in 
der Schweiz. 

 

Der Anteil des Projektaufwands am Betriebsaufwand des Vereins Csf liegt mit 74% (Vorjahr 78%) innerhalb 
der Bandbreite für vergleichbare Organisationen (Untergrenze 65%) das Gleiche gilt für den Anteil für 
Fundraisingaufwand mit 10% (Vorjahr 10%) bei einer Obergrenze von 25%.  

Ohne Berücksichtigung des Projektaufwands für den Kitchen Battle und des Aufwands für das Jubiläums-
jahr, liegen die Anteile im Jahr 2025 bei 75% (Projektaufwand) bzw. 13% (Fundraisingaufwand).   
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Rechnung über die Veränderung des Kapitals 

Der gemeinnützige Verein Csf hat im Jahr 2005 seine Tätigkeit aufgenommen. Ein Vereinskapital wurde 
nicht einbezahlt. In der Startphase wurde der Verein mit Fremdkapital (Darlehen) unterstützt, das in der Zwi-
schenzeit vollumfänglich zurückbezahlt wurde. 

 

Im Jahr 2025 hat der Verein Csf ein Fondsreglement erarbeitet und führt seither neu die zweckgebundenen 
Fonds im Fremdkapital. 

 
Anhang zur Jahresrechnung 2025 

Angaben zur Organisation 

Cuisine sans frontières ist ein gemeinnütziger Verein mit Sitz in Zürich. Wir setzen weltweit gastronomische 
Projekte mit marginalisierten Gemeinschaften um und tragen damit zu einer inklusiven und resilienten Ge-
sellschaft bei. Unsere Wirkungsorte sind Krisengebiete und Krisensituationen. Csf ist politisch und konfessio-
nell unabhängig und verfolgt keine kommerziellen Interessen. 

Gemeinsam mit der lokalen Bevölkerung entwickeln wir konkrete Projektvorhaben zur Friedensförderung 
und zum Aufbau wirtschaftlicher Eigenständigkeit. Wir bauen gastronomische Treffpunkte und Ausbildungs-
stätten auf und verankern diese langfristig. So schaffen wir Grundlagen für nachhaltige soziale und wirt-
schaftliche Entwicklung in Krisenzeiten. Lokale Ownership und Partizipation sind die Grundlage unserer Ar-
beit. Die operative Umsetzung erfolgt deshalb immer in enger Zusammenarbeit mit lokalen Organisationen 
und Fachkräften. 
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Grundsätze der Rechnungslegung 

Die Jahresrechnung 2024 des Vereins Cuisine sans frontières entspricht den Grundsätzen von Swiss GAAP 
FER (Fachempfehlungen zur Rechnungslegung), insbesondere FER 21 (Rechnungslegung für gemeinnüt-
zige, soziale Nonprofit-Organisationen). Sie vermittelt ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes 
Bild der Vermögens-, Ertrags- und Finanzlage (True & Fair View). Des Weiteren entspricht die Jahresrech-
nung dem schweizerischen Gesetz. 

Aufwand und Ertrag werden grundsätzlich nach dem Entstehungszeitpunkt periodengerecht abgegrenzt (Ac-
crual Basis). Die tatsächlichen wirtschaftlichen Gegebenheiten gehen der rechtlichen Form vor. 

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze 

Sofern bei den nachfolgend aufgeführten einzelnen Bilanzpositionen nichts anderes erwähnt wird, erfolgt die 
Bewertung zu Nominalwerten und richtet sich nach dem Grundsatz der Einzelbewertung. Aktiv- und Passiv-
bestände in fremder Währung werden zum Monatsdurchschnittskurs des Abschlussmonats, Geschäftsvor-
gänge zum jeweiligen Tageskurs umgerechnet.  

Flüssige Mittel 

Diese Position umfasst Kassenbestände sowie Post- und Bankguthaben. Diese sind zu Nominalwerten be-
wertet. Transaktionen in Fremdwährungen wurden im Berichtsjahr zu Tageskursen umgerechnet. 

Aktive Rechnungsabgrenzung 

Diese Position umfasst die aus der sachlichen und zeitlichen Abgrenzung der einzelnen Aufwand- und Er-
tragspositionen resultierenden Aktivpositionen. Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert. 

Sachanlagen 

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abzüglich notwendiger Abschreibungen bi-
lanziert. Dabei beträgt die Aktivierungsgrenze bei den mobilen Sachgütern CHF 3‘000. Die Abschreibungen 
erfolgen linear über die folgende wirtschaftliche Nutzungsdauer (5 Jahre) des Anlagegutes. 

Passive Rechnungsabgrenzung 

Diese Position umfasst die aus der sachlichen und zeitlichen Abgrenzung der einzelnen Aufwand- und Er-
tragspositionen resultierenden Passivpositionen. Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert. 

Zweckgebundene Fonds 

Zweckgebunden Fonds sind fremdbestimmte Verpflichtungen und werden separat ausgewiesen. Zweckge-
bundene Spenden werden entweder einem passenden bestehendem Fonds zugewiesen oder es wird ein 
neuer Fonds eröffnet. Im Fondsreglement des Vereins sind Organisation, Aufgaben, Kompetenzen und Be-
richterstattung festgehalten.  

Organisationskapital 

Das Organisationskapital umfasst freies und gebundenes Kapital, das im Rahmen des statutarischen 
Zwecks einsetzbar ist. Es gibt kein Start- oder Gründungskapital. Zuweisungen und Verwendungen werden 
durch den Vorstand beschlossen. 
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Erträge 

Erträge aus Fundraising und Zuwendungen der öffentlichen Hand werden nach Zahlungseingang erfasst. 
Per Bilanzstichtag wird eine Abgrenzung vorgenommen, wenn eine verbindliche Zusage vorliegt und der Mit-
telzufluss verlässlich geschätzt werden kann. 

Betriebsaufwand 

Die Darstellung des Betriebsaufwandes basiert auf der Zewo-Methode (Swiss GAAP FER 21.22). Als Pro-
jekt- oder Dienstleistungsaufwand werden alle Aufwendungen aufgeführt, die einen direkten Beitrag an die 
Erreichung der statutarischen Zielsetzung von Csf leisten. Der Fundraising Aufwand beinhaltet die Kosten 
aller Aktivitäten für die Mittelbeschaffung. Der administrative Aufwand zeigt die Aufwendungen, die lediglich 
indirekt einen Beitrag an die Projekte der Csf leisten und damit von Projektpartnern und Zielgruppen nicht 
unmittelbar erfahren werden. Diese Kosten stellen die Grundfunktionen der Csf sicher. 

Rechnung über die Veränderung des Kapitals 

Die Rechnung über die Veränderung des Kapitals zeigt die Entwicklung der einzelnen Komponenten des Or-
ganisationskapitals und der zweckgebundenen Fonds im Fremdkapital. 

 

Weitere Angaben 

Nahestehende Personen 

Zu den nahestehenden Personen zählen nahestehende Organisationen wie auch die Mitglieder des Vorstan-
des und der Geschäftsleitung der Csf. Im Berichtsjahr wurden keine Beiträge getätigt. 

Vergütungen an den Vorstand und der Geschäftsleitung  

Den Mitgliedern des Vorstandes der Csf wurden im Berichtsjahr keine pauschalen Spesen oder sonstigen 
Vergütungen ausbezahlt. Sie erhalten für ihre Tätigkeit weder Sitzungsgelder noch Honorare. Da nur eine 
Person mit der Geschäftsleitung betraut ist, wird auf eine Offenlegung deren Vergütung verzichtet 

Freiwilliges Engagement 

Im Jahr 2025 wurden beim Verein Csf insgesamt 8’455 Stunden (Vorjahr 6’172 Stunden) Freiwilligenarbeit 
geleistet. Freiwilliges Engagement wurde im Vorstand, in den Projekten sowie für die Organisation der Kit-
chen Battles und an den Battle-Tagen geleistet. Im Geschäftsjahr 2025 betrug diese Leistung einen moneta-
risierten Wert von CHF 294'340. Die Freiwilligenstunden fliessen nicht in die Buchhaltung ein. 

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag 

Es sind keine Ereignisse nach Bilanzstichtag eingetreten, die eine Anpassung der Buchwerte zur Folge ge-
habt hätte. Die vorliegende Jahresrechnung wurde an der Mitgliederversammlung vom 07.April 2026 geneh-
migt 
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Erläuterungen zur Bilanz 

1. Passive Rechnungsabgrenzung 

 

 

Erläuterungen zur Erfolgsrechnung 

2. Mitgliederbeiträge 

 

3. Spenden 

 

4. Kitchen Battle 

Im Jahr 2025 wurden die Zusatzeinnahmen auf dem Ticketverkauf (Zusatzspenden auf Ticket z.B. 50.- oder 
100.- Fr,) und die Spenden, die am Anlass selbst gesammelt wurden, zum ersten Mal als Spenden und nicht 
als Kitchen Battle Ertrag erfasst. In Luzern wurden CHF 5'360, in Bern CHF 4'290 und in Zürich CHF 10'052 
gesammelt. 

Die Material- und Sachspenden für die Kitchen Battles setzten sich wie folgt zusammen: Luzern CHF 13'233 
in Bern CHF 3'830 und in Zürich CHF 11'692. Sie werden in der Buchhaltung nicht berücksichtigt.  
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5. Projekte (ohne Kitchen Battle) 

 

Die Zahlen beinhalten die direkten Projektzahlungen an die Partner:innen sowie die Aufwendungen (Perso-
nal- und Sachkosten) für die Projektkoordination und -begleitung. 

Für Länder und bzw. Projekte, für welche direkte Spenden gesammelt wurden (zweckgebunden) wurden neu 
Fonds eingerichtet. Im Moment führt Csf folgende Fonds: 

Fonds Ecuador 

Choco Samona ist ein ganzheitliches Entwicklungsprojekt in der Provinz Orellana am Río Napo. Es unter-
stützt die indigene Bevölkerung durch praxisnahe Ausbildung dabei, eigene Ressourcen zu nutzen und eine 
nachhaltige Lebensgrundlage aufzubauen.  

Seit 2020 werden die Mitglieder der Kooperative in Schokoladenproduktion geschult. Aktuell begleitet CSF 
sie beim Vertrieb, der Qualitätssicherung und der Entwicklung neuer Produkte. 

Das zwölfmonatige Ausbildungsprogramm am Regenwald-Campus El Fogon qualifiziert jährlich rund zwan-
zig junge indigene Menschen, eigenständig gastronomische oder touristische Betriebe aufzubauen und zu 
führen. 

Neben praxisnahen Kenntnissen in Gastronomie, Umweltschutz, Hotelmanagement, Sprachen und Marke-
ting stärkt das Programm die Eigenverantwortung und unterstützt die Studierenden dabei, ihre kulturelle 
Identität zu bewahren. Seit dem Start 2019 wurden zahlreiche Erfolge erzielt. 

Fonds Schweiz 

Ein Csf-Team kocht seit 2020 einmal im Monat im Bundesasylzentrum Zürich (BAZ) mit den Bewohner:in-
nen. Das gemeinsame Kochen endet in einem Abendessen an langen Tischen, das die Gemeinschaft för-
dert, soziale Spannungen abbaut und die Lebensqualität verbessert. So entsteht ein Begegnungsort, der 
Geflüchtete und Einheimische zusammenbringt. 

!"#$B&'E)*##+& ,-K-LKL0L1 ,-K-LKL0L2
!"#$%&'%($)*+,-*.%(L 012P1454S,,,,,,,,,,,,,,,, T8240459:,,,,,,,,,,,,,,,,
;<%L=%L%(&(>?%,-*.%(L 128TS5SS,,,,,,,,,,,,,,,,, S5SS
@(AB%$&$AA(="L)&"AL,*L=,Ca%&(%**L? C4T2b1T51b,,,,,,,,,,,,,,, C:2S1:5P4,,,,,,,,,,,,,,,,
;)#c)*+d)L=,-*.%(L C042010598,,,,,,,,,,,,,,, C082TPP5:b,,,,,,,,,,,,,,,
345&6'"7E89:&4' ;<=200KL2EEEEEEEEEEEEEEEE -L=,>2KL2EEEEEEEEEEEEEEE
!A&)e,!"#$%&'%($)*+ b802SP05S9,,,,,,,,,,,,,, bbb21085b8,,,,,,,,,,,,,,
!A&)e,;<%L=%L%(&(>?% 4P2:Sb5SS,,,,,,,,,,,,,,,, S5SS
!A&)e,@(AB%$&$AA(="L)&"AL,*L=,Ca%&(%**L? C1:284P58:,,,,,,,,,,,,,,, CbT24P15b9,,,,,,,,,,,,,,,
!A&)e,;)#c$Af&%L C44b2:ST58T,,,,,,,,,,,,, C4Sb2080518,,,,,,,,,,,,,
345&6'"7E!"#$B&'E)*##+& >,=??0K,1EEEEEEEEEEEEEEE @,=@-,K2LEEEEEEEEEEEEEEE

!"#$%&'% ()*)+*+,+- ()*)+*+,+.
!"#$B&D EF**+,-*KL0NNNNNNNNNNNNN EF2,+P,-KP4NNNNNNNNNNNNN
5"S789: E;4+2;LK;FNNNNNNNNNNNNNNN EPF+;*4K,;NNNNNNNNNNNNNNN
<9=$>&> EF,*+P*FKP*NNNNNNNNNNNNN EF2P+F;4KLLNNNNNNNNNNNNN
?8@$A E*0+402K;-NNNNNNNNNNNNNNN E2P+L,FKF,NNNNNNNNNNNNNNN
B#DC9>$Na$b& EFP2+44-K24NNNNNNNNNNNNN EF,L+-*2K4PNNNNNNNNNNNNN
c8>9$ E;;+,-*K-LNNNNNNNNNNNNNNN EPL+FFLKFPNNNNNNNNNNNNNNN
c&b&d& E2;+PP-K2PNNNNNNNNNNNNNNN ,K,,
?8#8NeD&I8CJ8 E2P+L2*K2,NNNNNNNNNNNNNNN E*-+;0LK*PNNNNNNNNNNNNNNN
h9d8Db8N<i>B8D EPP+,24K*2NNNNNNNNNNNNNNN EP2+*-,K4-NNNNNNNNNNNNNNN
/#'01 2P++4P,+*.(5555555555555 2-PP4(+P*-)5555555555555



 

Jahresrechnung 2025  10/10 
 

Fonds Libanon 

Wir begleiten Frauen aus syrischen, palästinensischen, libanesischen und beduinischen Gemeinschaften in 
prekären Lebenslagen. Gemeinsam mit The Great Oven Lebanon schaffen wir Orte, an denen Frauen es-
sen, sich austauschen und gestärkt werden: Gassenküche, Bar Elias: Täglich über 300 Mahlzeiten von 
Frauen für Frauen. Mittagstische, Bar Elias: Wöchentliche Treffen mit Kochen und Austausch über Rechte, 
Trauma und Selbstbestimmung. Beirut, REMAN Center: Zweiwöchentliche Treffen für migrantische Frauen 
mit Kochen, Bildung und Austausch. 

Südlich von Beirut liegt das Flüchtlingslager Burj el Barajneh. Auf rund einem Quadratkilometer leben seit 
1948 überwiegend palästinensische Geflüchtete. Enge Platzverhältnisse, Armut und wachsende Konflikte 
prägen den Alltag. Seit 2017 arbeitet Csf hier mit den Frauen des erfolgreichen Soufra Caterings zusam-
men, um Perspektiven zu schaffen und Frauen zu stärken. 

Fonds Nepal 

In Nepal hat sich die Ernährung von frischen, lokalen Lebensmitteln zu ungesunden Gewohnheiten gewan-
delt. Besonders arme Kinder leiden unter Unter- und Falschernährung, die Krankheiten und Sterblichkeit för-
dern. Sarvaguna Foods and Kitchen liefert täglich über 5.000 gesunde Schulmahlzeiten in Pokhara und 
fördert gleichzeitig kulturelle Vielfalt. Gemeinsam mit Nepal Food Networks baut Cuisine sans frontières eine 
Ausbildungsstätte, in der junge Menschen aus einkommensschwachen Familien praxisnah eine gastronomi-
sche Ausbildung erhalten. 

6. Fundraisingaufwand 

 

7. Administrativer Aufwand 
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