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CUILSINE SANS FRONTIERES

Bericht des Priasidenten

Im Sommer 2005 wurde Cuisine sans frontieres Csf in einer Wohnung im ZUrcher Kreis 5 gegriindet.
Ziel war, in sozialen Konfliktsituationen oder Krisengebieten durch gemeinsames Essen und Trinken
gemeinschaftsfordernd und damit langfristig friedensférdernd tatig zu sein.

Jetzt, nach zehn Jahren, ziehen wir Bilanz: 10 Projekte weltweit, (ber 400 Mitglieder, 1.2 Mio.
eingesetzte Mittel, tausende Stunden freiwilliger Arbeit, unzahlige Csf-Momente — am Kitchen Battle, in
den Projekten, gemeinsam am Tisch.

Kurz: Der gastronomisch-humanitare Ansatz von Cuisine sans frontieres funktioniert.

Allen, die dazu beigetragen haben, mochten wir an dieser Stelle ganz herzlich danken: Fir die
Unterstitzung, die Treue und das Weiterverbreiten unseres Engagements, als freiwillige Helferlnnen,
als Gaste am Kitchen Battle, als engagierte Vereinsmitglieder und grossziigige Spenderinnen.

Cuisine sans frontieres ist seit 2005 stetig gewachsen. Pragend flr diese erste Etappe waren der
Grinder David Honer und das Vorstandsmitglied Tom Gfeller.

David Hoéner hat zehn Jahre lang die Entwicklung des Vereins als Prasident massgeblich mitgestaltet.
Das neue Projekt am Rio Napo in seiner Wahlheimat Ecuador hat ihn dazu bewegt, aus dem Vorstand
zurUckzutreten, um sich vollumfanglich der Projektarbeit zu widmen. Seine personlichen Worte folgen
auf der nachsten Seite.

Tom Gfeller hat 2009 den Kitchen Battle aus der Taufe gehoben und sich in vielen Csf-Projekten direkt
vor Ort engagiert. Nun hat er seinen Lebensmittelpunkt nach Portugal verlegt und darum sein
Vorstandsamt abgegeben. Dem Kitchen Battle bleibt er aber auch in Zukunft treu. Seine Nachfolge im
Vorstand hat Monigque Zumbrunn angetreten, sie war schon bei der Griindung von Csf im Jahr 2005
mit dabei.

David und Tom gebUhrt an dieser Stelle ein ganz grosses Dankeschon!

Die Erfolgsgeschichte unserer Benefizveranstaltung Kitchen Battle hat sich auch 2015 fortgesetzt. Zum
ersten Mal wurde in vier Stadten um die Wette gekocht: In Basel, Bern, Luzern und ZUrich. Tausende
Stunden freiwilliger Arbeit haben dies Gberhaupt erst moglich gemacht und erlauben uns, neue
Projekte zu planen und bestehende weiterzufiihren.

Das Engagement von Csf im Fluchtlingskorridor an der dsterreichisch-slowenischen Grenze gehoért u.a.
dazu. Im Herbst 2015 hat Csf kurzfristig die Zusammenarbeit mit dem lokalen Partner «The Welcoming
Organization» aufgegleist und sie dabei unterstiitzt, tausende von Flichtlingen mit einer warmen
Mahlzeit zu versorgen. Die Situation der Flichtlinge wird Cuisine sans frontieres auch in Zukunft
beschaftigen.

2015 war ein spannendes und intensives Jahr mit einigen Hohepunkten und Verdnderungen — ein
wirdiges Jubildumsjahr. 2016 wiederum steht im Zeichen einer Konsolidierung. Ein guter Zeitpunkt,
um unsere Arbeit und den Zweck von Csf unter die Lupe zu nehmen und so gestarkt in die nachsten
zehn Jahre zu starten.
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Martin Roth
Prasident a.i. Cuisine sans frontiéres
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Grusswort des Griunders

Im Herbst 2015 bin ich als Prasident von Cuisine sans frontieres zuriickgetreten. Es fiel mir nicht
leicht.

Ausschlaggebend war mein Wunsch, am Rio Napo, in meiner Wahlheimat Ecuador, ein Csf-Projekt zu
leiten. Dieses neue Projekt im Amazonasquellgebiet erfordert meine hundertprozentige
Aufmerksamkeit.

Zehn Jahre sind vergangen, seit Cuisine sans frontieres als gemeinnUtziger Verein gegrindet worden
ist. In dieser Zeit haben sich die urspringlichen Vorgaben an der Realitat erproben mussen. Einige
Dinge haben sich bewahrt, andere haben sich verdndert. Meine persdnlichen Erfahrungen aus den
Einsatzen in der Ukraine, in Kolumbien, Kenia, Ecuador und der Schweiz bestatigen die Tauglichkeit
der gastgeberischen Idee in verschiedensten Krisensituationen. Gastgeber sind fir ihre Géaste da. Sie
kdnnen in einer schwierigen Lage eine freundliche Umgebung schaffen. Darin liegt auch der Keim
einer Hoffnung zum Besseren, eine Chance fur Veranderungen. Cuisine sans frontiéres ist Teil einer
weltweiten Bewegung von Menschen, die nicht aus Griinden der Profitmaximierung oder
Machterweiterung zu einer gemeinsamen Zukunft beitragen mdchten. Das ist nichts Neues, das gab es
schon immer. Aber in einer Zeit, in der das Wort «Gutmensch» schon fast zu einer Beleidigung mutiert
ist, scheint es mir wichtig, dieses Gutmenschenfdhnlein hochzuhalten.

In der Arbeit fiir Csf habe ich viele solche Menschen kennengelernt. Ohne sie wére nicht nur Csf nicht
entstanden, sondern ware die Welt ein ungastlicher Ort. Ihnen allen gelten mein Dank und meine
Bewunderung.

Ich werde mich nicht von Cuisine sans frontieres verabschieden. Als Mitglied und Projektleiter bin ich
weiter dabei. Am neuen Vorstand liegt es nun, die urspringliche Vision weiter auszubauen. Der Weg ist
das Ziel.

Grunder Cuisine sans frontieres
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Cuisine sans frontieres in Kiirze

Der Verein Cuisine sans frontieres Csf wurde 2005 in Zirich gegriindet und hat sich folgende Ziele
gesetzt:

Csf ist der neutrale Gastgeber, der dort, wo es keine gibt, Gaststatten griindet und betreibt. Diese
dienen dazu, Gber gemeinsames Essen und Trinken, Begegnungen zu schaffen, Eigeninitiative
anzustossen, die Erndhrungssituation zu verbessern und ein friedliches Zusammenleben der
Konfliktparteien zu férdern. Solche Gaststatten kbnnen sein: GassenkUlchen, Schulkichen,
interkulturelle (mobile) Restaurants, aber auch Gastroschulen, die den Auszubildenden eine
Zukunftsperspektive und damit die Verbesserung ihrer Lebenssituation ermdglichen. Csf unterstitzt
den Aufbau und die Inbetriebnahme dieser Gaststatten, prift Finanzierungsmadglichkeiten, sucht
Partnerschaften und verhandelt mit Konfliktparteien und Behorden vor Ort. Ziel ist immer, den Betrieb
nach drei bis finf Jahren an lokale Partner Ubergeben zu kdnnen. Bis zu diesem Zeitpunkt unterstiitzt
Csf die Projekte mit Mitarbeitenden, Know-how und finanziellen Mitteln.

Seit 2005 hat sich Csf in Ecuador, Kolumbien, Brasilien, Kenia, Georgien und im Kongo engagiert.
2013 wurde das erste Projekt in der Schweiz, im Zentrum Juch in ZUrich, lanciert.

Oberstes Vereinsorgan ist der fiinfkdpfige, ehrenamtliche Vorstand, Prasident war bis im September
2015 der Csf-Grinder David Honer. Seine Nachfolge angetreten hat Martin Roth, Vorstandsmitglied
seit 2010.

Samtliche Projektarbeit von Helferinnen aus der Schweiz wird unentgeltlich geleistet. Die
Geschaftsleitung wurde bis Ende 2015 fr ein Pensum von 25% entschadigt, 2016 wird das Pensum
erhoht.

www.cuisinesansfrontieres.ch
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Unser Engagement im 2015

Osterreich — Mobile Kiiche, Grenziibergang Spielfeld

In Sentelj/Spielfeld an der Grenze zwischen Slowenien und Osterreich kamen von Juli bis Dezember
2015 taglich tausende Flichtlinge aus Syrien, Afghanistan und vielen weiteren Landern an. Viele von
ihnen waren auf der Durchreise und wollten weiter Richtung West- oder Nordeuropa. Gemass den
Osterreichischen Behorden haben Fliichtlinge auf der Durchreise kein Anrecht auf eine warme
Mahlzeit, weil sie sich weniger als 12 Stunden im Land aufhalten. Viele Flichtlinge kénnen aber nach
ihrer Ankunft nicht gleich weiterreisen.

TWO - The Welcoming Organization hat mit einer Zeltkliche in Spielfeld die Versorgungslicke
geschlossen und die unhaltbare Situation entschérft. Dutzende von Freiwilligen kochten taglich warme
Mahlzeiten flr die gestrandeten Fllichtlinge und halfen so damit, eine humanitare Katastrophe mitten
in Europa zu verhindern.

Cuisine sans frontieres hat im Oktober 2015 die Zusammenarbeit mit TWO aufgegleist, das Projekt im
November 2015 besucht und finanzielle sowie ideelle Unterstitzungsarbeit geleistet.

Ende November hat die Osterreichische Regierung damit begonnen, einen Grenzzaun zu errichten und
damit die Ankunft von Fluchtlingen in Spielfeld unterbunden. Cuisine sans frontieres unterstitzt seither
das Engagement von TWO in Traiskirchen, einem der grossten Auffangzentren in Osterreich.
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Kongo — Schulkantine Tala Mosika, Selo

Die Demokratische Republik Kongo ist flachen- und bevolkerungsmassig eines der grossten
afrikanischen Lander und verflgt Gber wertvolle Bodenschatze. Nach der Ausbeutung wahrend der
Kolonialherrschaft der Belgier, der autoritdren Regierung von Mobutu, mehrjédhrigem BUrgerkrieg und
andauernden gewalttatigen Konflikten in verschiedenen Landesteilen gehért es zu den drmsten
Ladndern der Welt. Im Rahmen des Projektes Tala Mosika baut die Schweizer NGO River of Hope in
Selo, in einem Dorf ca. zwei Autostunden von der Hauptstadt Kinshasa entfernt, ein Internat auf. Die
Gegend ist von extremer Armut und Analphabetismus gepragt.

Cuisine sans frontieres wurde angefragt, flr das Projekt Tala Mosika die Schulkantine zu bauen (Kiche
und Esssaal). Lebensmittel, die im Garten angepflanzt werden (u.a. Maniok) kénnen in der Schulkiche
zum Einsatz kommen. Cuisine sans frontieres versteht ihren Einsatz in Selo als Investition in die
Zukunft des Landes, in die Bildung der Kinder. Nur mit ausreichender und gesunder Erndhrung kann
gelernt werden.

Der Unterrichtsbeginn flr Primarschiler wurde Ende 2014 in Tala Mosika lanciert. Anmeldungen
lokaler Schulkinder gibt es viele, die Zahl der Internatskinder ist noch gering. Der Bau der Schulkantine
begann ebenfalls bereits Ende 2014 und wurde im Méarz 2015 fertiggestellt. Zeitgleich konnte bei
Gastrobetrieben in Zurich und Umgebung Klchenmaterial gesammelt und per Container in den Kongo
verschifft werden. Danke an alle fir diese Materialspenden!

Seit August ist die Klche eingerichtet und war plnktlich zum Start des Schuljahrs im September
betriebsbereit. Seither wird taglich fur die Internatskinder und das Lehrpersonal gekocht. Das
Kichenpersonal wird bei einem néchsten Einsatz von Csf-Freiwilligen vor Ort darauf vorbereitet, auch
flr gréssere Gruppen von Kindern zu kochen.
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Schweiz — Zentrum Juch, Ziirich

Im 2013 hat Cuisine sans frontieres zum ersten Mal im Zentrum Juch, am Stadtrand von Zirich, far
und mit Asylsuchenden gekocht. Nach der Abstimmung zur Asylgesetzrevision vom 9. Juni 2013
wurde aus dem Nothilfezentrum eine Unterkunft fir Asylsuchende, die sich im beschleunigten
Testverfahren des Bundes befinden. Die Asylsuchenden, die im Juch ankommen, sollen maximal 140
Tage dort bleiben. Cuisine sans frontieres folgt in diesem Umfeld ihren eigenen Vorgaben, Gastgeber in
aussergewohnlichen Situationen zu sein. Dazu organisiert der Verein fur die Asylsuchenden
regelmassig gastronomische Veranstaltungen mit kulturellem Rahmenprogramm. Durch das
gemeinsame Kochen und Essen wird die Gemeinschaft geférdert und soziale Spannungen werden
abgebaut. Ziel ist, die Lebensqualitat der Asylsuchenden zu verbessern und einen Begegnungsort zu
schaffen, an dem eine Durchmischung zwischen Fltichtlingen und Einheimischen moglich ist.

2015 wurde ein fixer Veranstaltungsrhythmus eingefuhrt: Jeweils am letzten Sonntag im Monat wird
gemeinsam mit den Bewohnerinnen gekocht und gegessen. Pro Veranstaltung sind dies rund 300
Personen. Ein Team mit rund sieben Csf-Freiwilligen ist an diesen Sonntagen vor Ort. Das Interesse an
den Veranstaltungen war bei den Bewohnerinnen sehr gross, es wurde rege mitgemacht. Die
Moglichkeiten flr einen Austausch entstehen, insbesondere durch den gemeinsamen Einsatz flr ein
gemeinschaftliches Essen. Fir ausfiihrliche Gesprache sind die Sprachbarrieren meistens zu hoch.
Am 26. April konnte auf Wunsch von Csf die Veranstaltung 6ffentlich durchgefiihrt werden, rund 20
externe Besucherlnnen haben teilgenommen.

Am 13. August hat das Csf-Team im Rahmen des Sommerfests im Bundesverfahrenszentrum
Bremgarten zusammen mit und fur die Bewohnerlnnen gekocht. In Bremgarten sind rund 150
Personen einquartiert. Die Stimmung war sehr positiv, die Zusammenarbeit mit dem AOZ-Team hat
sehr gut funktioniert.
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Ecuador - Flusskiiche, Rio Napo

Im Dreildndereck Ecuador, Kolumbien und Peru liegt eines der artenreichsten Regenwaldgebiete der
Welt. Seit das dortige Erddlvorkommen von der ecuadorianischen Regierung zur Ausbeutung
freigegeben worden ist, wird der Regenwald grossflachig abgeholzt. Die Indigenas, die in kleinen
Comunidades in diesem Wald und entlang des Rio Napo leben, verlieren ihre Lebensgrundlage, da ihre
Jagdgebiete kleiner und kleiner werden. Dies flhrt u.a. zu Konflikten zwischen den einzelnen
indigenen Stdmmen. Diese Auseinandersetzungen wiederum werden von verschiedenen Seiten
teilweise bewusst forciert.

An diesem Punkt setzt das Projekt von Cuisine sans frontieres Csf an: Erstens, indem die indigenen
Einwohner entlang des Rio Napo zu Gastgebern ausgebildet werden, und zweitens, indem mit
regelmassigen festlich-gastronomischen Treffen die Gemeinschaft zwischen den indigenen Stdmmen
gefordert wird.

Dem Projekt liegt eine ausfuhrliche Studie zugrunde, die anfangs 2015 im Auftrag von Csf durch zwei
Expertinnen verfasst worden ist. Daraus wurde in Zusammenarbeit mit der Fundacién Alejandro

Labaka das Projektkonzept erstellt. Die Umsetzung des Projekts startet im Frihling/Sommer 2016 unter
der Leitung des Csf-Grinders David Honer.
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Georgien — Gastronomic School, Tskaltubo

Die georgische Stadt Tskaltubo blickt auf eine bewegte Vergangenheit zuriick. Im vormals glanzvollen
Kurort in Zeiten der Sowjetunion leben noch heute rund 5000 Flichtlinge aus dem Abchasien-Konflikt
in den frithen 1990er-Jahren. Die ehemaligen Prachtbauten sind zerfallen. Arbeitslosigkeit und Armut
beherrschen den Alltag. Inzwischen gibt es verschiedene BemUhungen von Unternehmern, die alte
Pracht wieder neu entstehen zu lassen.

Cuisine sans frontieres will den jetzigen Bewohnerlnnen erméglichen, sich an der Wiederbelebung des
Tourismus zu beteiligen. 2014 wurde ein einfaches gastronomisches Ausbildungsangebot flr Klichen-
und Servicepersonal aufgebaut.

Die Gastronomic School Tskaltubo hat auch 2015 einen 16-wdchigen Kochkurs angeboten. In der
Hotelkliche des Tskaltubo Spa Resort wurden die 30 Studierenden ausgebildet. Die Mehrheit der
Studierenden hat nach Abschluss des Kurses eine Stelle in Tskaltubo oder in der Umgebung gefunden.
Die angebotenen Kurse an der Gastronomic School Tskaltubo funktionieren. Fir die langfristige
Etablierung des Projektes sind eine eigene Lokalitdt sowie eine lokale Partnerorganisation aber
unabdingbar. Bis Ende 2015 konnte beides nicht gefunden werden, und das Projekt wurde vorlaufig
pausiert. Eine Wiederaufnahme der Kontakte zu lokalen Behdrden und Institutionen ist per Mitte 2016
denkbar.
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Kenia — Restaurant Calabash, Orwa

Orwa, im Nordwesten von Kenia, liegt im Grenzgebiet der verfeindeten Stdmme Pokot und Turkana. Sie
sind in langwierige Konflikte verwickelt. Die zunehmende Austrocknung der Steppengebiete der
Subsahara entzieht den Hirtennomaden ihre Lebensgrundlage. In diesem Gebiet, an der einzigen
Autostrasse zwischen Kenia und dem Sidsudan, wurde 2011 ein Begegnungszentrum aufgebaut, das
gemeinsam von Pokots und Turkanas gefihrt werden soll. Zu diesem interkulturellen Zentrum gehoren
eine Kiche, ein Restaurant, Schlafrdume, Seminarrdume, ein Marktplatz sowie sanitdre Anlagen. Das
Zentrum ist damit Gaststétte fur Reisende aus anderen Landesteilen — vor allem aber neutraler
Treffpunkt fir die ansadssigen Stamme, mit dem Ziel, die Zukunft gemeinsam zu gestalten.

2015 wurde das Restaurant Calabash an den lokalen Betreiber Ubergeben. Der Ubergabevertrag an die
langjahrige lokale Partnerorganisation Cabesi wurde am 17. Dezember im Rahmen eines grossen
Festaktes unterzeichnet. Die urspriingliche Ubergabe an die lokale NGO «Kitchen without borders
Kenya (KwbK)» kam nicht zum Abschluss, da die NGO nicht formalisiert werden konnte. Csf begleitet
und unterstitzt das Projekt Calabash weiterhin beratend und auf Antrag von Cabesi auch finanziell.
Katugh, ein langjahriger Kiichenmitarbeiter im Calabash, wurde im Herbst 2015 fir ein Praktikum in
die Schweiz eingeladen. Die Unterstitzung durch Csf-Mitglieder und Gastrobetriebe in Zirich war
enorm und hat den Aufenthalt fiir Katugh sehr abwechslungs- und lehrreich gestaltet. Merci beaucoup
allen Involvierten!
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Kitchen Battle Tour

Der Kitchen Battle ist ein gastro-kultureller Anlass zur Finanzierung der Projekte von Cuisine sans
frontiéres. Jeden Abend kochen auf der Blihne zwei professionelle Kochteams vor und fir Publikum —
ihr Einsatz ist ehrenamtlich. Die 4-kdpfigen Kochteams erhalten jeweils am Morgen den Warenkorb
und stellen daraus ein 3-Gang Men( zusammen. Das Publikum und eine 5-k6pfige Fach- und
Promijury kommen in den Genuss kulinarischer Kreationen und beurteilen jeden der drei Gange. Wer
am Ende des Abends am meisten Punkte erhalten hat, kommt eine Runde weiter ins Grande Finale.
Die Moderation fihrt durch den Abend, sorgt zuséatzlich fir Stimmung.

2009 fand der erste Kitchen Battle in Zirich statt, seit 2013 wird er in Bern organisiert, 2015 erstmals
auch in Basel und Luzern.

2015 wurde erstmals eine Kitchen Battle Tour organisiert. An vier aufeinanderfolgenden Wochenenden
fanden Kitchen Battles statt: In Zirich, Bern, Basel und Luzern. Diese Tour hat neben einem
Reingewinn von rund CHF 150'000.- eine markante Steigerung der Mitgliederzahlen ermdoglicht.
Erstmals wurden an jedem Abend, die Kitchen-Battle-Gaste direkt dazu motiviert, Mitglied zu werden.
Insgesamt konnte die Mitgliederzahl damit verdoppelt werden auf Uber 400.

Moglich gemacht wurde die Kitchen Battle Tour auch 2015 durch den enormen Einsatz von unzéhligen
Freiwilligen: Sie haben fur knapp CHF 230'000.— ehrenamtlich gearbeitet. Merci beaucoup fur dieses
Geschenk!

www.cuisinesansfrontieres.ch/de/kitchen_battle
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Kitchen Battle Ziirich

Der siebte Kitchen Battle Zdrich hat die Tour lanciert. Terminlich wurde der Battle fast einen Monat
vorverschoben auf anfangs Oktober. Weil er damit in den Zlrcher Herbstferien lag, wurde auf die
Durchfihrung des Gala-Abends verzichtet.

Die vier Abende waren erneut ausverkauft, zusammen mit der Jury haben pro Abend rund 150
Personen in der Aktionshalle der Roten Fabrik gegessen. Die Zusammenarbeit mit den langjahrigen
Sponsoren fir Warenkorb und Infrastruktur konnte weitergefiihrt werden.

Im Vegi-Battle kamen erstmals Restaurants zum Einsatz, die nicht als reine vegetarische Lokale
bekannt sind. Diesen Battle fir sich entschieden hat dann das Team des Nachtjager. Im regularen
Battle gibt es einen neuen Sieger, das Maison Manesse. Nach wie vor ist es in ZUrich also noch nie
einem Team gelungen, den Titel zu verteidigen.
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Kitchen Battle Bern

Der Kitchen Battle in Bern wurde zum dritten Mal im Stufenbau durchgefihrt und war bis auf einige
wenige Platze ausverkauft. Im Vergleich zum Vorjahr eine sehr positive Entwicklung. Das OK-Team des
Berner Battle hat zudem aussergewthnlich viele Freiwillige motivieren kénnen und damit die Kosten
markant gesenkt: Die gesamte Service-Crew war ehrenamtlich im Einsatz. Die Zusammenarbeit mit den
Warenkorb-Sponsoren wurde ausgebaut, insbesondere auch, weil die Kochteams ihre Lieferanten
motivierten, den Kitchen Battle Bern zu unterstitzen.

Spannungsmassig war das Grande Finale in Bern nicht zu Uberbieten, mit einem Punkt Unterschied
hat das Team Kapitel den Battle flir sich entschieden.
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Kitchen Battle Basel

Nach zweijahriger Vorbereitungszeit mit intensiver Location-Suche konnte 2015 der erste Kitchen
Battle in Basel durchgefiihrt werden. Die Markthalle Basel war nicht nur Veranstaltungsort, sondern
stellte mehr als die Halfte des OK-Teams. Die Zusammenarbeit mit der lokalen Gastronomie
funktionierte von Beginn weg gut, die Lebensmittel fir den Warenkorb — den Tanja Grandits
zusammengestellt hatte — konnten gratis bezogen werden. Der Ticketverkauf lief etwas zdgerlich an, bis
zum Start des Battles waren dann aber alle Platze verkauft und der Samstagabend sogar (iberbucht.
Das Moderatorenduo verkiindete an diesem Finalabend das Restaurant Les Garegons als Sieger des
ersten Basler Battles.
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Kitchen Battle Luzern

Der Kitchen Battle Luzern hat einen Traumstart hingelegt: Die einzigartige Location im Neubad, einem
ehemaligen Hallenbad, komplett ausverkauft innert zwei Wochen, ein lokales OK, das sich ideal
ergénzt, und ein Sponsor, der finanzielle Unterstitzung gesprochen hatte. Die Kitchen-Battle-Abende
verliefen dann ebenso positiv weiter und haben neben vielen neuen Luzerner Mitgliedern auch zum
hochsten Kitchen-Battle-Gewinn nach dem Zircher Battle beigetragen. Das Team des Palace Luzern
hat sich an diesem famosen Erstlings-Battle den Sieg erkocht und muss ihn im 2016 im Pool
verteidigen.
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Jahresbericht nach Swiss Gaap FER 21

Bilanz per 31. Dezemher 2015

AKTIVEN 2015 Vorjahr
Umlaufvermogen
Kasse 83.90 247.85
Post 195'805.85 117'824.00
Warenvorrate 1.00 1.00
Transitorische Aktiven 3'284.80 0.00
199'175.55 118'072.85
Anlagevermogen 0.00 0.00
TOTAL AKTIVEN 199'175.55 118'072.85
PASSIVEN
Fremdkapital
Kreditoren 22'781.25 0.00
Transitorische Passiven 7'000.00 0.00
29'781.25 0.00
Fondskapital 0.00 0.00
Organisationskapital
Erarbeitetes freies Kapital 118'072.85 102'615.33
Ergebnis laufendes Jahr 51'321.45 15'457.52
169'394.30 118'072.85
TOTAL PASSIVEN 199'175.55 118'072.85
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Betriebsrechnung vom 1. Januar his 31. Dezemher 2015

CUILSINE SANS FRONTIERES

ERTRAG

Mitgliederbeitrdge Privat

Mitgliederbeitrage Firmen

Spenden

Beitrag SV Stiftung Juch
Kitchen Battle Zirich
Kitchen Battle Bern
Kitchen Battle Basel
Kitchen Battle Luzern
Sonstige Ertrage
Periodenfremde Ertrag

PROJEKTAUFWAND

Kitchen Battle Zurich
Kitchen Battle Bern
Kitchen Battle Basel
Kitchen Battle Luzern
Kitchen Battle Tournee
Projekt Calabash Kenia
Projekt Juch

Projekt Georgien
Projekt Kongo

Projekt Rio Napo
Projekt Diverse

Projekt Periodenfremd

BRUTTOGEWINN

2015 Vorjahr
26'250.00 16'300.00
8'700.00 6'900.00
23'257.15 13'504.00
40'000.00 20'000.00
117'717.00 151'660.20
53'753.00 13'672.25
57'133.15 0.00
70'065.00 0.00
24.67 0.00
3'390.00 0.00
400'289.97 222'036.45
33'136.10 47'257.09
21'895.35 16'274.78
21'303.15 849.90
23'199.70 719.94
51'983.55 0.00
30'459.60 39'732.16
6'903.51 10'320.83
32'5668.45 30'307.46
25'241.80 42'905.24
35'689.05 2'700.00
12'686.30 0.00
827.70 0.00
295'794.26 191'067.40
104'495.71 30'969.05
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ADMINISTRATIVER AUFWAND
Personalaufwand

Verwaltungsaufwand

Werbe- und Reprasentationsaufwand
Periodenfremde administrative
Aufwande

TOTAL ADMINISTRATIVER AUFWAND

ZWISCHENERGEBNIS |
FINANZERFOLG

Finanzaufwand
Zinsertrag

TOTAL FINANZERFOLG
Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentlicher Aufwand

Gewinn

11'412.35 9'140.18
32'992.10 2'115.05
5'914.35 4'200.45
2'261.50 0.00
52'580.30 15'455.68
51'915.41 15'513.37
-503.91 -94.60
9.95 38.75
-493.96 -55.85
1'871.10 0.00
-1'971.10 0.00
51'321.45 15'457.52
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Mittelflussrechnung

MITTELHERKUNFT

Innenfinanzierung

Ertrage

Projektaufwande
Personalaufwand
Administrativer Aufwand
Finanzerfolg

a.o. Erfolg

CASHFLOW | (NUV)

Aussenfinanzierung

Veradnderung Vorrate

Verdnderung Transitorische Aktiven
Verdnderung Kreditoren
Verdnderung Transitorische Passiven

CASHFLOW Il (Geld)

MITTELVERWENDUNG

Investierung

Definanzierung

Zunahme Fonds Geld

CUILSINE SANS FRONTIERES

2015 Vorjahr
400'289.97 222'036.45
295'794.26  191'067.40
-11'412.35 -9'140.18
-41'167.95  -15'455.68

-493.96 -55.85

-100.00 0.00

51'321.45 6'317.34
0.00 0.00
-3'284.80 0.00
22'781.25 0.00
7'000.00 0.00
77'817.90 6'317.34
0.00 0.00

0.00 0.00
77'817.90 6'317.34




CUILSINE SANS FRONTIERES

Verinderung des Kapitals

2015 Vorjahr
Fondskapital 0.00 0.00
Organisationskapital
Erarbeitetes freies Kapital per 1.1. 118'072.85 102'615.33
Ergebnis laufendes Jahr 51'321.45 15'457.52
Erarbeitetes freies Kapital per 31.12. 169'394.30 118'072.85

Der gemeinnutzige Verein Cuisine sans frontieres hat im Jahr 2005 seine Tatigkeit aufgenommen. Ein
Vereinskapital wurde nicht einbezahlt. In der Startphase ist der Verein mit Fremdkapital (Darlehen)
unterstitzt worden (in der Zwischenzeit vollumfanglich zurlickbezahlt).

Im Falle einer Vereinsaufldsung muss das Vereinsvermodgen einer oder mehreren gemeinnutzigen
Institutionen zufallen, wenn maéglich solchen, die einen &hnlichen Zweck verfolgen.
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CUILSINE SANS FRONTIERES

Revisionsbericht

Bericht der Revisorinnen Margrith Nagel und Franziska Rogner Gruenberg
zur Jahresrechnung 2015 nach GAAP FER 21 des Vereins ,,Cuisine sans
Frontiéres” (CsF) zu Handen der Generalversammlung vom 22. Juni 2016

In Ausiibung unseres Kontrollmandates haben wir eine Review (priiferische
Durchsicht) der Jahresrechnung 2015 des Vereins ,,Cuisine sans Frontiéres” (CsF)
fiir das am 31.12.2015 abgeschlossene Geschéftsjahr vorgenommen.

Bei unserer Review sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir
schliessen miissten, dass die Jahresrechnung kein den tatsichlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung
mit Swiss GAAP FER 21 vermittelt.

Ferner bestdtigen wir, dass die geméss Ausfiihrungsbestimmungen zu Art. 12 des
Reglementes liber das Zewo-Giitesiegel zu priifenden Bestimmungen der Stiftung
Zewo eingehalten sind.

Wir halten fest, dass
- die Buchhaltung sauber und ordnungsgeméss gefiihrt wird,
- die Aktiven und Passiven vollstindig ausgewiesen und
- die Aufwendungen und Ertrége ausreichend belegt sind.

Aufgrund unserer Review beantragen wir der Generalversammlung, die
Jahresrechnung 2015 mit einem Gewinn von CHF. 51‘321.45 zu genehmigen und
den Vorstand sowie die Geschéftsleitung unter Verdankung der geleisteten Arbeit
zu entlasten.

Ziirich, 27. Mai 2016

Die Rechnungsrevisorinnen

Margrith Nagel Franzjska Rogner Gruenberg
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CUILSINE SANS FRONTIERES

Leitbild

Gemeinniitziger Verein

Cuisine sans frontieres Csf ist ein gemeinnutziger Verein mit dem Ziel, in Krisengebieten gemeinsam
mit der lokalen Bevolkerung kultur- und kommunikationsférdernde Treffpunkte und Ausbildungsstatten
aufzubauen. Csf leistet einen konkreten Beitrag zur positiven Entwicklung eines Krisengebiets. Csf-
Mitarbeitende begegnen den No6ten und Bedirfnissen der lokalen Bevolkerung mit Respekt und
sozialer Kompetenz, aber auch mit klaren Vorgaben und Erwartungen. Der Vereinssitz ist in Zurich.

Unabhangige Organisation
Csf ist politisch, konfessionell und finanziell unabhangig und agiert vor Ort neutral.

Langfristige Perspektiven

Csf verfolgt mit verschiedenen Projekten das Ziel, die Lebensumstande der lokalen Zivilbevolkerung
nachhaltig zu verbessern. Csf organisiert keine Nothilfe in Krisengebieten, die Projekte sind vielmehr
eine konkrete Hilfe zur Férderung der lokalen wirtschaftlichen Unabhangigkeit.

Finanzierung
Csf ist eine Non-Profit-Organisation. Sie finanziert sich durch Spenden, Mitgliederbeitrage, gastro-
kulturelle Veranstaltungen und 6ffentliche Gelder.

Arbeit vor Ort

Fir die Evaluation und den Aufbau der Projekte reisen Fachleute mit Organisationstalent aus den
Bereichen Gastronomie und Handwerk an den jeweiligen Standort. Diese freiwilligen
Projektmitarbeitenden arbeiten unentgeltlich. Externe Fachleute vor Ort werden zu lokalen Tarifen
bezahlt.

Partnerschaften

Csf sucht in der Regel eine Zusammenarbeit mit lokalen Partnern, um die langfristige Abwicklung eines
Projekts garantieren zu kdnnen. Auch die Zusammenarbeit mit anderen Hilfswerken (GOs, NGOs und
Stiftungen) ist moglich.

Projektevaluation

Csf ist offen gegenlber Projektanfragen aus allen Regionen der Welt. Voraussetzung flr ein neues
Projekt ist die Moglichkeit einer direkten Zusammenarbeit mit lokalen Partnern, aber auch das
Potenzial fur einen langfristig wirtschaftlich unabhangigen Betrieb durch die lokale Bevolkerung.

Projektaufwand
Zum Projektaufwand gehdren die Materialbeschaffung zu lokalen Preisen sowie monatliche
Betriebsmittel, bis das Projekt vom lokalen Partner selbsttragend weitergefihrt werden kann.

Vereinsvorstand

Der Vereinsvorstand zahlt finf Mitglieder inkl. Prasidium. Der Vorstand entscheidet alle wichtigen
strategischen und projektbezogenen Fragen (Mehrheitsentscheid). Die Vorstandsarbeit ist
unentgeltlich. Untersttzt wird die Organisation von einer bezahlten Geschaftsleitung. Der
Vereinsvorstand trifft sich einmal jahrlich zu einer Retraite, wahrend der die Jahresziele bestimmt
werden. Kost und Logis der Retraite werden vom Verein Gbernommen. Einmal jéhrlich findet eine GV
statt, der Vorstand trifft sich mehrmals pro Jahr fur Sitzungen.
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CUILSINE SANS FRONTIERES

Keine Biirokratie

Die Verwaltung wird auf ein Minimum beschrankt, was dem direkten Engagement gegeniiber den
Projekten selbst zugutekommt. Statt durch Verwaltungsaufwand zeichnet sich Csf durch
Durchsetzungsvermogen und personliches Engagement aus, immer auf der Basis von
Freiwilligenarbeit.

Kitchen Battle

Der Kitchen Battle ist das wichtigste Fundraising- und Kommunikationsinstrument von Csf.
Infrastruktur und Lebensmittel werden Uber Sach- und Geldsponsoring finanziert. Die Ziele und Werte
des Vereins manifestieren sich durch den Kitchen Battle auf ideale Weise.
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CUILSINE SANS FRONTIERES

Merci beaucoup!

Cuisine sans frontiéres lebt von der tatkraftigen Unterstitzung durch Mitglieder, freiwillige Helferinnen

und Helfer sowie grosszligige Spenderinnen, Spender und Sponsoren. Daflir sagen wir ganz herzlich
Danke!

Cuisine sans frontiéres Csf
Birmensdorferstrasse 109
CH-8003 Zrich

0041 44 261 00 10
info@cuisinesansfrontieres.ch

Ihre Spende ist eine konkrete Massnahme zur Friedensférderung.

Post Finance 85-135043-2
IBAN: CHO5 0900 0000 8513 5043 2
BIC: POFICHBEXXX

Impressum

Texte:
© Cuisine sans frontieres Csf, Zurich

Bilder:

Projekte: © Cuisine sans frontiéres Csf, Zlrich

Kitchen Battle ZUrich: © Fabian Hafeli, Zurich

Kitchen Battle Bern: © Jonas Mendler, Bern

Kitchen Battle Basel: © Martin Zeller, Basel

Kitchen Battle Luzern/Tour: © Christian Felber - MIGN
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